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FCDE entre en négociation exclusive pour devenir I'actionnaire
majoritaire du groupe HEMERIA

Le fonds frangais FCDE investira aux c6tés du management
et des actionnaires historiques d’"HEMERIA afin d’accélérer
son développement et d’assurer la continuité de son
management.

Une nouvelle étape clef dans I’histoire d’"HEMERIA

En juillet 2019, lors de la cession de NEXEYA au groupe allemand HENSOLDT, les actifs souverains
et stratégiques exclus de la vente ont été transférés dans une nouvelle entité : HEMERIA.
Six ans plus tard, HEMERIA s’est imposée comme un acteur majeur du spatial et de la défense,
contribuant directement aux enjeux de souveraineté nationale. Parmi les réalisations
marquantes de ces six dernieres années :

o Le chiffre d’affaires et les effectifs multipliés par trois en six ans.

e La consolidation d’un modele économique équilibré associant produits, projets et
services, et I'’émergence d’offres innovantes, notamment dans le secteur de la
souveraineté spatiale.

e Le renforcement de I'organisation, de I'efficience opérationnelle et de I'outil industriel,
soutenu par une politique dynamique de recrutements.

La conduite de quatre opérations stratégiques de croissance externe.



Forts de ces résultats, les actionnaires et dirigeants — qui demeurent pleinement engagés dans
I'avenir du groupe — ont choisi d’initier une nouvelle phase de développement en accueillant au
capital au capital FCDE comme nouvel actionnaire majoritaire. Cette opération répond a deux
objectifs :

¢ Achever la transmission opérationnelle du groupe vers I'’équipe managériale actuelle.
e Accroitre les moyens financiers nécessaires au déploiement de la stratégie de croissance.

Des moyens accrus au service d’une stratégie ambitieuse

Au cours des cing prochaines années, les marchés d’HEMERIA seront portés par plusieurs
dynamiques structurantes :

e L’accélération des investissements européens en matiéere de souveraineté.
e La montée en puissance du renouvellement des capacités de la dissuasion francaise.
e Le déploiement de nouvelles infrastructures et services spatiaux civils et militaires.
¢ La consolidation de I'industrie européenne de la défense et du spatial.
Dans ce contexte, la stratégie H2030 d’"HEMERIA repose sur deux piliers :
e La montée dans les chaines de valeur et le développement de solutions innovantes
associant matériels et services.
¢ L’expansion européenne, combinant croissance organique et acquisitions ciblées.
Une parfaite continuité dans la gouvernance

A l'issue de I'opération, la gouvernance évoluera comme suit :

e Président : Nicolas Multan, actuellement Directeur Général.
e Directeur Général : Aymeric Bessiére, actuellement Directeur Général Délégué.

Par ailleurs, Philippe Gautier deviendra Président du Conseil de surveillance et poursuivra son
accompagnement stratégique aupres du management.

La finalisation de I'opération est attendue pour la fin du premier trimestre 2026.
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HEMERIA - www.hemeria-group.com

HEMERIA congoit et fabrique des équipements et systémes a forte intensité technologique et sécurité de fonctionnement pour deux marchés exigeants : la
défense souveraine et l'industrie spatiale.

Acteur majeur et reconnu de l'industrie spatiale, partenaire de longue date du CNES et des grands donneurs d’ordre, HEMERIA congoit, produit et fournit des
systémes et véhicules spatiaux de pointe, pour des clients commerciaux, institutionnels et scientifiques, a I'échelle nationale, européenne et internationale.
Leader de la filiere des petits satellites et des ballons stratosphériques, HEMERIA ouvre I'accés a I'espace aux nouveaux entrants, grace a des solutions
optimisées et compétitives, basées sur I'héritage technique frangais. HEMERIA accompagne ses clients de la conception de leur solution a la mise en orbite
du systéme opérationnel, et est I'un des trois principaux fournisseurs européens de structures, de protections thermiques et de dispositifs d'interconnexion pour
les satellites plus gros.

Contact Presse : Amandine DELOM - amandine.delom@hemeria-group.com - 06 29 50 95 18

FCDE - www.fonds-fcde.fr/

FCDE est un fonds de capital investissement frangais qui accompagne le développement et la transformation de PME a fort potentiel de croissance. Investisseur
responsable, FCDE apporte du capital humain et financier aux équipes de management pour une amélioration opérationnelle durable et une création de valeur
along terme. FCDE a soutenu plus de 30 projets entrepreneuriaux pour leur permettre de passer un cap en mettant en place des stratégies de transformation
et de conduite du changement.

Contact Presse : contact@melinachiabaut.com - 59, rue La Boétie 75008 Paris
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